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I YBOJ 1 CBPXA CTPATEI'HJE

1. MecTo u yJiora MHTEpHe peBH3Hje

Onpen6om wiana 82. cras 5. 3akoHa 0 OyHETCKOM CHCTEMY (,,Cmyx0eHH TT1aCHUK
PC* 6poj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013,
142/2014, 68/2015, 103/2015, 99/2016,113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020,
118/2021, 92/2023 u 94/2024) mpommcaHo je Aa HMHTEpHA peBHM3Hja Ha OCHOBY
oGjeKTHBHOT ~mperiena Jokasa o0es0ehyje yBepaBame O a[CKBaTHOCTH U
dyHKUMOHKCaY HocTojehnx mporeca ynpapjbarba PU3HKOM, KOHTPOIC U yIpaBibarba
IIpenysehem, kKao ¥ Ja i HaBeJCHH MpoLecH (QYHKIMOHUIIY Ha npeaBuheH HaYMH U
omoryhyjy octBapeme musbeBa Ilpemyseha, ykbyuyjyhu m mpyxame CaBeTofaBHUX
yeIyra Koje ce cacroje Of caBeTa, CMepHHLA, oOyke, nomMohd WJIH JPYTHX ycayra y
by TmoBehama BpPEAHOCTH H noboJplIarba Ipolleca yIpaBlbakba ITpenyzehem,
yIIpaBJbaha PU3UIMMA U KOHTPOIE.

UnrtepHa pepusuja GyHKIHOHKIIE y ckinaly ca CTaHaapauma HMHCcTUTYTa HHTEPHUX
pesusopa u Etnuxum kojgekcoM. Ilosessa 0 MHTEpHO] peBu3nju ypehyje ylIory HHTEpHE
peBU3Mje M HEONXOJHO OKPYXKEHE Y KOojeM peBu3uja Mo)ke €(EKTHBHO Ja
()YHKIIMOHHILE U JOIPUHOCH YCIIEIHOCTH ITpenyseha.

WuTepHH peBU30pH y BpHIeHY GyHKIHI]E npuMemyjy mpomuce Permy6rnuke Cpbuje,
Meljyraponse cTaHmapie HHTepHE peBusuje, ETHUKM KOJAEKC HMHTCPHE peBusuje u
TIpUHIHTE 0GjeKTHBHOCTH, KOMIIETEHTHOCTH M HHTEIPUTCTA.

ITocnoBu mHTepHe peBusuje Ommwxe cy ypehenu IIpaBuIHHKOM O 3ajCTHUIKUM
KPUTEPHjyMHMa 3a OPraHM30Bame M CTaHIApAMMa M METOMOJOMIKUM yMyTCTBAMA 32
[OCTYIAhe W U3BEIITABAE UHTEPHE PEBH3H]E Y jaBHoM cextopy (,,CiykOeHH TTTACHUK
PC¥, 6poj 99/2011, 106/2013 u 84/2023).

Ha ocHoBy uwiana 82. 3axona o OyyerckoM CHCTEMY, 4IaHa 3. u uraHa 6.
[IpaBUIHMKa O 3ajeAHHYKMM KPUTEPHjyMHMa 3a OpraHH30BAME H cTaHjapauMa M
METOOJIONIKHM YIyTCTBIMA 3a [IOCTYIIamhe H U3BEUITaBamhe MHTCPHE peBuU3Mje y JaBHOM
CeKTOpY Y JaBHO KOMYyHAJIHOM Ipey3ehy IIymanuja Kparyjepail, cHcTeMaTH30BaHO je
paZHO MECTO HHTEPHH PEBH30P Ca J(Ba U3BPIIHMOLA.

CTpaTerjcKi IUIaH, Kao OCHOBa Mporeca IUIaHnpara peBH3Hje, IpecTaBba
CPEJICTBO - anaT 3a yHanpelerme akTHBHOCTH M 'y TOM CMHUCITY JIOTIPHHOCH cneyehem:

» momaxke y WIACHTH(GHKOBAMY IOCIOBHHX Tpoleca/akTUBHOCTH Koju Tpeba na
Oyay IpeaMeT peBH3uje,

» omoryhapa 06jeKTHBaH MPUCTYI JehUHHICAkY I0CI0BA HHTEPHE peBH3Hje Koju je
3aCHOBAH HAa MMPOIIEHH PU3NKA,

> [IOMayke MHTEPHO]j PEBU3M]U TIPHIIMKOM OLEHE CHCTEMA MHTEPHUX KOHTPO/IA 1



» UHTEpHOj peBU3UjH oMoryhasa Jia ONTHMAHO KOPUCTH pecypce U noboJbiIaBa
e(EKTUBHOCT YCIyre KOJy IIpyKa pyKOBOJCTBY.

CTpaTerujcKuM IUIAHOM pajia UHTEpHe peBu3Mje Je(UHHUCAHH CY TIaBHA HoJjpy4ja
paja MHTepHE peBH3Mje y JaBHO KOMYHamTHOM Ipemysehy Ilymamuja Kparyjesar y
Tporogummem mepuony 2023. — 2025. u oxpehena je MucHja, HUJbEBU, Havena |
cTangapau Koju he ce KOPHCTUTH y paiy. ¥ TOM CMHCIY C€ CTpaTersjcKuM ILUIaHOM
nperu3upajy cneaehu rerapu:

> OpraHM3alHOHMU €0 Y KOME je [UIaHNpaHa HHTEpHA PeBU3Hja

» 110CI0BHA AKTHBHOCT HHTEPHE PEBH3H]€E Tj. IPEIMET HHTEPHE PEBU3H]C

» KOHTPOJHH LIUJLEBU

> ne(UHHMCAH MOCIOBHH PU3HK U KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH KOje PYKOBOJICTBO M CBH
sarocieHn y JaBHO KomyHamsoM mnpemysehy Illymanmja Kparyjesau yemocrapibajy y
LWJBY YIIpaBJbarha PU3HIIIMA.

2. MucHja HHTEpHe peBH3Hje

MrycHja HHTEpHE peBU3Uje je Ja MPYKH MOAPIIKY PYKOBOACTBY JaBHO KOMYHalHOT
npenyseha Illymamuja Kparyjeall y ycrocTaB/bamby CaBpPEMCHOI U e(heKTUBHOT
cucreMa (DMHAHCHCKOT yIpaBjbaiba M KOHTPOJE Y JaBHOM CEKTOpY, yKJByuyjyhu u
YCIIOCTAB/bAME CABPEMEHOI M €(EKTUBHOI CHCTEMa HHTEpHE peBusuje, KOjH
3anoBosbaBa MehyHaponue crangapsie M cranjapie EBporicke yHuje u 00e3behyje
MOJPLIKY 100pOM YIIpaB/bamby y JABHOM CCKTODY.

JaHo komyHamHo mpenysehe Illymaznmja Kparyjemanm ocHOBaHO je On CTpaHe
NokanHe camoympase rpafa Kparyjesua paau oGe30ehusarba TpajHOr, HENPEKUAHOL U
KBAIMTETHOT 00aBJbaba KOMYHAJIHHX YCIyra, pa3Boja M yHampehersa JemaTHOCTH OJf
ommTer WHTEpeca M CTHIama xobutn. Ilpeaysehe ocrtBapyje CBOjy MHCH]y Y3
[MOMTOBabe MPUHIKMIA 3alITHTE JKHBOTHE CPEMHE U JaBHOI MHTEpeca rpaja
KparyjeBua, y3 cCTaiHy Opury O 3a0BOJGCTBY KOPMCHHKa yciyra y obiacTuma
nenoBarba mpeayseha.

3. [lu/beBH HHTEpPHE PeBU3Hje

[{WbeBH MHTEPHE peBH3Mje CY Y CKIAIy Ca MUCHJOM MHTEPHE peBusuje U yrBphyjy
UMbeHMIIE A JIM TMOCTOJM pPasyMHO yBepaBame [a he IH/beBH ITpeny3eha OutH
octBapeHH. [[u/beBU MHTEPHE peBH3Uje Cy MPOIEHA CBEYKYIHOI Mpoleca ylpap/bamba
CBHX 3HAYAJHUX IOCIOBHMX CHMCTEMa, IpOIleca, Omepalmja, (GyHKIMja ¥ aKTHBHOCTH
KOj€ BpLIM PyKOBOJACTBO.



Ila 6u ce o6e30eanIa pa3syMHa yBepaBarmba, PyKOBO/CTBO Tpeba Jja moceayje:

» e(eKTUBHY MPOLEHY PU3HKA,

» edexTHBaH U euKacaH CHCTEM (QUHAHCHJCKOT YNPaBJbaka U KOHTPOIC,

> edexTUBAH TPOLEC YIpaBbama y BHAY YCIOCTaBbamba LMJBCBA, HAI30pa
M0jeIMHIX AKTUBHOCTH H Je()UHUCAbA MI0Ka3aTe/ha YCIEIHOCTH U 0rOBOPHOCTH.

4. Haue/1a HMHTEpPHe peBH3Hje
Hauena pajia HHTepHE pEBU3H]E CY:

> He3agucHocm - Pajl UHTEPHE PEBU3MjE je HE3aBHCTaH O CBUX AKTHBHOCTH Koje
Mory 6GUTH TIpeIMeT PEBHU3H]E,

> objexmuenocm - 3axBasbyjyhiu CBOjOj HE3aBHCHO] MO3UIMj1 HHTEpHA peBu3rja he
Gutu y MoryhHOCTH j1a HajoOjeKTHBHI]E U3pasH CTPYIHO MUILBCIHE,

> cmpyuHocm - VIHTEDHH DEBU30PU MODPajy OUTH CTPYYHO OCIOCOOJbEHH 32
MOC/IOBE pPEBM3Mje W TOKOM CBOTa paja Mopajy C€ KOHTUHYHpaHO H CTpYydHO
yCaBplllaBaTH,

> mpajuocm - WHTCpHA PEBM3Mja CE CIPOBOJM y KOHTHHYMTCTY HAa OCHOBY
ycBojenor Ctparerdjckor u I'oiiimer miana.

5. CTanaapau ¥ eTHYKH KOJAEKC

WHTepHa peBM3Wja y CBOM pajy TNpHMEmYje MebyHapoHe cTaHmapAe HMHTEpHE
peBH3Hje, TpoIMce Kojuma ce ypehyje HHTepHA peBU3Mja y jaBHOM CEKTOpY ¥
Peny6mim Cp6uju, ETiakn xojeke i [IpupyuHuke o6e36ehene o crpane llentpanne
jeMHuUIE 38 XapMOHHU3AIIH]Y .



II CTPATEI'1JCKO IIVIAHUPAIBE
1. IInanupame peBH3Hja
[l1aHupare peBU3Hja je HEOIXOAHO i MHTEPHO] PEBU3U)HU omoryhaga:

> OCTBapHBam-€ LUJBEBA,
> yTBphuBame npuoputera i 0besbehusarme ehpuKkacHor U e(ekTHBHOT KopHrIhema

pecypca.

ITopen HaBeJEHOT, TIAHUPAILE MPYXKa:

> OCHOBY 3a npoleHy Oyayhux norpeda 3a pecypcuma,

» opnamheme 1a ce TOCTyNa IO TUIaHy, HAKOH INTO IUIaH 0J00py AMPEKTOP
[Ipeny3eha;

» cTaHaap y OAHOCY Ha KOjH CE MOYKE MEPUTH CTBapHa YCIICUIHOCT;

» CpeICTBO Kpo3 Koje PYKOBOJCTBO Tpeba Ja NMPHXBATH IOCIOBE Koje o0aBJba
UHTEepHA PEeBU3Hja U

> craiHy eBHACHLMjy akTopa KOjU Cy Y3eTH y 003Mp MPUIMKOM yTBphuBama
TIAHA.

2. ®a3ze peBH3Hja
[LnaHupame je KIby4HH JIe0 Tpolieca peBu3suje 1 00yxBaTa YETHPH daze:
I ®A3A

[IpBy (asy mpoueca IIaHMparba Mpe/cTaB/ba U3paja CTpaTerujcKor miaHa y KoM ce
HaBOJe peBM3Uje 3a HapeAHe TpU rogune. CTpAaTErHjCKU IIaH IIPE/CTaB/ba OCHOBY
L[eJIOT Ipolieca IIaHupaba.

I1 ®PA3A

Jpyra dasa mianupama je uspana ['ouIIBeT MIaHa pajaa KOjHU j€ 3aCHOBaH Ha IPBOj
roquan CTpaTervjckor INiaHa U JETaJbHO HABOAU peusuje Koje he ce 00aBUTH Y
TeKyhoj roguHu.

II1 ®A3A

Tpeha ¢aza cy OmepaTHBHU IJIAHOBH, KOjH HaBoOJe pecypce IOTpeOHE 32
ocTBapuBame lopuuimer myaHa paja. ONEpaTHBHM IUIAHOBM €€ peBuupajy o
aKypupajy TOKOM Ielie ToIuHe, y3umajyhn y 003up 1ITa je pean30BaHo.



IVDA3A

[1aHOBY [OjeIMHAYHUX PEBH3Hja ce NPUIPEMajy Ha [OYeTy CBaKe peBu3Hje Koja je
HaBejeHa y l'ogunimeM I1any paja.

IIpema Crangapauma MHCTHTyTa MHTEPHHX PEBU30pa, IUIAHMpAEmE CC BpIIX Ha
OCHOBY IPOILICHE PU3NKA W MIAHOBU CE PEBUIUPA]Y U AKypupajy cBake roauHe.

®dase npunpemMe CTpaTerujcKor miaHa cy:

yTBphiBame PeBU3H]CKOT OKPYKEHa,

HICHTH(IKOBAIE CHCTEMA KOjU MOTY OUTH [IPEIMET peBu3Hje,
IPOIICHA PH3KKA 32 CBAKH CHCTEM,

OJUTyKa O PEBU3MjCKOj CTPaTErHjH,

1poleHa nmoTpeda peBusmje.

YVVVY

3. YrephuBame peBH30PCKOT OKPYIKeHa

OcHOBa CTpAaTerujcKor ILUIAHHPama jecTe 100p0 pasyMeBarbe KOHTEKCTa y KOM
Ipexysehe GyHKIMOHUIIE (CTAB PYKOBOJACTBA, OMIITH HHBO KOHTPOIE ¥ ITpenysehy,
CIIPEMHOCT PYKOBOJICTBA JIa CE IPUXBATE npoMene). PEBU3H]CKO OKPYKeHE MPECTaBIha
cTaB IIPeMa MHTEPHO] KOHTPOJM M CBECT O KOHTPOJH, KOjy YTBPYYjy H OJpiKaBajy
pykoBoamonu ¥ 3arocienn y Ilpenysely. PeBU30pCKO OKpYXKEIb€ IIpe/CTaBiba CTaB
PYKOBOZICTBa, OIHOCHO umo30ujy, CTHI U CTaB NOJPIIKE, KA0 U CTPYIHOCT, eTHYKE
BPEIHOCTH, HHTETPUTET U MOPAI 3alOC/ICHUX Y Ipenysehy. Ha peBU30pPCKO OKPYKEEHE
yTHYe M OPTaHM3aI[lIOHA CTPYKTYPa ¥ OJIHOCH BE3aHH 32 OArOBOPHOCT.

PeBU3MjCKO OKPY)KCHbe YTHUE Ha OJUTYKE H aKTUBHOCTH ITpeny3seha u npyixa OCHOBY
3a 1e0 CHCTEM MHHTEpHE KOHTpOJe. YKOIHKO OBa OCHOBA HHje CHAXHA, YKOJIHKO
KOHTPOJIHO OKPY/KEH€ HHj¢ MO3UTHBHO, OILITH CUCTEM MHTEPHE KOHTPOJIC nehe GUTH Y
JI0BOJBHOj Mepy eHUKacaH.

YV JasHO komyHanHoM mnpenysehy Illymanuja Kparyjesan j& yCIIoCTaBJEEH CHCTEM
(pMHAHCH]CKOT yIpaBJbarba U KOHTPOIIE, Koju je y (asu axxypupare ycne/ I10BepaBamba
HOBE JIeJIaTHOCTH — jaBHA pacBeTa Uy GOKycCy je aKTHBHOCTH MHTEPHE peBU3HjE.

JefaH 0Jl OCHOBHHX €JIeMeHaTa CHCHTeMa (PMHAHCH]CKOT yIPaB/baiba U KOHTPOJIC je
Crpareruja ynpaBjbamkba pU3MIIMA. JaBHo KomyHamHo mpemysehe Illymanmuja
Kparyjesar ycBojuio je Ctparterujy ynpasibamba pUsHIIMA.



4. MaenTH(HKOBabe CHCTEMa/00/IaCTH KOjH MOTY GHTH NpeameT peBHU3Hje

Y m3pagu Jpyre usmeHe CTpaTerujcKor miaHa HEONMXOAHO je HAeHTH(PHKOBAHE
npeaMeTa pesusuje. IIpu HaeHTHHUKALU]H CHCTEMA, neGUHUCAHU Cy KIBYUHH CHCTEMU
KOjH NOKPHBAjy CBE LIHJBEBE M AKTMBHOCTH y JABHO KOMYHAIHOM npenysehy lllymanuja
KparyjeBar koju mory 6utn cy6jextn pesusyje. ITpu HIeHTHOUKALU]U crcTeMa BOhEHO
je pauyna Ja 6poj cuctemMa oMoryhasa panioHalHO ypaBibarbe.

OG3UpOM J1a HEKM CHCTEMH Y HOTIYHOCTH TIOKPHBA]Y oJapeheHu LuJb PYKOBOJCTBA,
JI0K MX APYTH CHCTEMH CaMo [IEIMMIYIHO IIOKPHBA]Y, IPHIMKOM U3Pae Ctpaterujckor
maHa yTBpHEHH Cy CHCTEMH KOjUMa C€ MOXKE PAllMOHAIHO YNpaBJbaTH M Koju he
IPYKUTH OLEHY aJIeKBaTHOCTH CHCTEMA KOHTPOJIA.

Knacudukanmja cucTeMa U3BpLICHA j¢ TPUMEHOM MOJIe/Ia TI0 (GYHKIH]H, OJTHOCHO I10
Y1034 KOjy UMajy y CHUCTEeMY MHTEPHUX KOHTPOJIA.

OpraHu3aloHy CTPYKTYpY y JaBHO KOMyHaJIHOM npeaysehy Illymanmja Kparyjesait
YHHe OpraHU3alMOHE EIUHE, CEKTOPU H CITyxk0e:

1. Cexrop IlpaBuux, KaagpoBcKHX 0 aAMHHHCTPATHBHHX I0C/I0BA:
e Ciyx6a KaJIpOBCKUX U a]MUHHUCTPATUBHUX IIOCIOBA
e Cmyx0a IpaBHHX I10CJIOBa

2. Opranuzannona ueuHa @®UHAHCH]Aa U PaTyHOBOACTBA!
e Cuyxba huHaHCH]a
e Ciyx0a pauyHOBOJICTBA
e Ciyx6a jaBHUX HaOaBKU
e Cuyx0a KOMEpIH]jaIHHUX MOCI0Ba

3. Cay:xb6a MHTEpHe peBH3H]e
4. Opranusauuona neauna Jlorucruka:

TexHOJOUIKO - OPraHU3aMOHH CEKTOP

Cnyx0a cHabneBama

Cnyx0a ynpaBbara 3ajmxama

Cnyx0a 3a HHGOPMAI[MOHO - KOMYHHKALIHOHE TEXHOJIOTH )€
VYipaBibame KBAIUTETOM

Cuy»xba 32 IIOCIIOBE 3aIITHTE, Oe30CAHOCTH ¥ 37paBiba Ha pajy

CekTop OapxxaBama
e Ciyx0a BO3HOT IIapKa
o Ciyx0a cepBuCHpamba U OpyKaBarba BO3UIIA, MeXaHHu3allje, onpeme 1 objekara.



5. Opranu3anuoHa HeJdHa Yeayra:

Cayxo6a IlyTesa

CekTop Yucrohe:
Cuyx0a ogHoIema cMeha
Cnyx0a peluK/IaKHHA HEHTap
Cnyx0a jaBHE XUTH]EHE
Cnyx0a nenoHoBarba 0TIa/1a
Cnyx6a TUMHHYapa
Cy>x0a 300XUTHjeHe

CexTop Huckorpanme:
Cny»x06a u3rpafmbe 1 oJ(p)kaBarba IyTeBa 1 yIuiia

Cexrtop Curnajausanmje u jaBHe pacBere:
Ciyx0a cUrHaJIu3anuje
Cnyx0a jaBHE pacBeTe

CekTop 3ejleHHJIA:
Ciy»x0a moau3amba U OipXKaBamba [IBETHHX TOBPIIMHA
Cny:x6a u3rpambe U OlpikaBarba 3e/ICHUX MOBPIIMHA
Ciyx6a ofpkaBarma JpBopeJa 1 caJHuIa
Cuyx6a HaJ30pa U OJprKaBarba MapKoBa

CexTop I'pobasba:
Cnyx6a ynpasjbarba rpajickiuM rpodspuMa
Cnyxba onpkaBamba rpodajba i 0CTaIuX norpedHux yciyra

Cexrop IlapkuHra:
Cnyx06a OmIITHX [apKUpaauiTa
Ciy:k6a moceOHUX MapKUpaIHIITa
Cnyx6a 3a OJJHOIIEHe B OIOKMpPE>E HEMPOIICHO MApKUPaHUX BO3HUIA

Cexrop IInjana:
Cnyx6a yrpaBibama Iujanama

CexTop JaBHOT TpaHCNOpPTAa NYyTHHKA!
Cnyx0a caobpahaja
Ciy»x0a KOPUCHUUYKOT CepBHCca



5. TIpoueHa pu3HKa 32 CBAKH CHCTeM/001acT

HakoH mTo ce HAeHTH]Y]y CHCTEMH HEOIXOJHO j€ YpaJuTH MPOLCHY pU3KKa, TMMe
he ce 06e3bequTH apryMeHTH W HA4YMH Ha Koju he ce KOPUCTUTH pecypcu peBu3uje y
JyropoyHoM mepuoay. Lluib je KOHLEHTpUCATH C¢ HA OHC aKTHBHOCTH Koje Hoce BehH
pusuk y IIpenysehy xao meauHm.

IIpoleHa pu3vKa je 3aCHOBaHA Ha CYOjEKTUBHOM CYAy, ajli CC MOy KOPHCTHUTH H
pasIMyhTe TEXHHKE Kako Ou aHanusa Ouia cHCTeMaTHUHMja W Yy oapeheHoj Mepu
o6jextuHuja. OBE TEXHUKE CY MOTKPEIUBEHE CYAOM PEBHU30DA 10 NMHUTalby MPHOPATETA
M Y4EeCTAJOCTH PEBH3Hja H IOMAXY Y UACHTHPHKOBAEY o0yacTd, KOje HOCE BEIMKH
PU3MK, KOjH CE MHAYE MOYK/IA HE MOYKE M/ICHTU(QHKOBATH HA APy HAIHH.

Jesan o1 IPUCTYIA KOju ce OOMYHO KOPUCTH y IPOIEHH IPUOPUTETa U yHECTAI0CTH
yKJbyUyje M3pauyHaBame HHIeKca pusuka. OBaj NPHUCTYI NPCACTaBIba KOMOWHAIH]Y
yTBphuBama paHrupama (CTENEH) puU3HKa 3a CBakd OA HH3a npenopeheHnx
KapaKTePUCTHKA UM eleMeHaTa CHCTeMa U [I0/e/bUBAFE TEHHE CBAKOM O/l IHbHX, IIpH
yeMy ce YKJbydyje M CYGJEeKTHBHM CyJ O IHXOBO] peaTHBHOj BAKHOCTH, Ha CKalu
pusuka o 1 (uu3ak) o 5 (Bucok). To omoryhapa m3pauyHaBarb¢ MHJCKCA pU3HKA 33
CBaKH CHCTEM.

CTpaTerujcku IUIAH CE PEBHAMpA W KypHpa CBaKe rOJMHE, TAe JApyra roiuHa
Texyher CTpaTerujcKor IiaHa I0CTaje MpBa OIMHA HOBOT TlIaHa I 0CHOBA 33 TOJMIIEEH
uaH HapeaHe rojguHe. KoMmIuleTHa oueHa IUTaHa Ce BPIIM Ha CBake TpY FOJMHE MM
panuje, ykommko gohe mo npomena y Ipenysehy.

Pusunu ca kojuma ce Ipenysehe Moe CyounuTH CY:

$ CBe ITO MOYe HaHeTH mrtery yruexy Ilpenysehia n cMambUTH MOBEPEHE JaBHOCTH;

» HENpaBMJIHO U HE3aKOHHTO MOCIOBabe, all 1 HEEKOHOMHUTHO, Hee(pUKacHO N
HeJIeJIOTBOPHO YIIPABJba-€e JaBHUM CPE/ICTBUMA;

> Helpeay3uMame Mepa 3a HalmaTy IoTpakuBarba,

» HENoy3/1aHO M3BELITABAhC;

» HecrocoOHOCT pearoBamba Ha TPOMEHCHE OKOJHOCTH —HIIH HEeCrocoOHOCT
YIIpaB/batba y MPOMEHEHNM OKOIHOCTHMA Ha HauMH KOjU CIIpeYaRa MM MaKCHMaJHO
cMarbyje HemoBoJbHE e(eKTe Ha MPYXKarbe jaBHUX yCIyra.

Y mpoueHu npuopuTera, KopuimmheHr je MPUCTYN M3pavyHaBara MHICKCA PH3HKA
(npema Tabenu Koja je pata y Ilpuiory 1), koju je 3acHOBaH Ha Cy0jeKTUBHO] MPOLICHH.
Texuna hakTopa pu3MKa (penaTHBaH 3Hauaj - PaHr) ce ozapehyje na 6a3u cyOjekTHBHOT
KpUTEPHjyMa 3a CBaKM CHCTEM I0jSAHHAYHO.
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BpenHoBame pU3MKA C€ BPUIM HAa HAYMH Jla CE CBAaKHU CHUCTEM BpEAHYje Ha TEMEJbY

cyma Munexca pusuka U(p) xoju je yTBpheH Kao IPOM3BO/ paHTHpamka (cTemeHa), Koju
npescTapba (akropa pusuka P(p) u TeKHHE daxropa pusuka T(p), 3a cBaky ox 5
yTBpheHUX JeTepPMHUHAHTH MATEPHjalHOCTH CHCTEMA. @opMyna 3a H3pauyHaBambC
Wnnekca pusuka H(p):

U(p)= @(p) x T(p) Tj. =2 U(p)

Kao dakTopu pusmka y3eTH cy cieaehu moxasarespu:
» YKYIIHU TPOIIKOBH,

» 0Opoj TpaHCaKIyja,

» 0poj 3aI10CIIEHHX,

» 0CeTJBMBOCT aKTMBHOCTH,

» reorpad)cka pacrpoCTpameHOCT.

Husak pU3HK HOCH OlleHy | M 2, Cpe/llbH PH3MK HOCH OLEHe 3 M 4 U BUCOK PH3HK

HOCH OILIEHY 3.

Ha.

BpeanoBameM (pakTopa pU3MKa 3a CBAKU CHCTEM, M3BPIICHO je paHrupame cucTeMa

» BHCOKO pusuuHe cucteme - Y M(p) = 81
» cpenme pusuuHe cucreme - 45 < Y U(p) <80
» Hucko puzuuHe cucreme - ) M(p) <45

v BHCOKOPHU3UYHE CUCTCME CBpCTaHH Cy.

» Cuyx0Oa ImpaBHHX I10CIIOBA
» Cnyx06a BO3HOT Iapka
» Cnyx6a usrpaime U oJpiKaBamba IIyTeBa U yIula

V cpenmepusnyHe CUCTEME CBPCTAHH CY:

» Cuyxba caobpahaja

» Cuiyxba cepBUCHparba U O/pKaBamba BO3MIA, MexaHH3aluje, onpeme U objexara
» Cnyx6a caobpahaja — Kontponopu

» Cnyx0a 3rpajiihe U 0/Ip)kaBamba 3eICHUX NMOBpLINHA

» Cnyx0a pelUKIaKHH TeHTap

» Ciyxba KaapOBCKHX M0CJIOBa

Y HUCKOPHU3UYHE CHCTCMC CBpCTaHH CY.

» Cnyx6a puHaHcHja
» Cuyx0a KOpUCHUYKOT CEpBUCA

FonMIIEBLAM — IUTaHOBMMa paja Owhe oxpehenu moacucremu y  OKBHPY

MAeHTH(GHKOBAHUX CHCTEMA PEBU3H]E.
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6. OxIyKa 0 peBH3HjCKOj CTpaTeruju

I[Ipema unany 13. IIpaBUTHMKA O 3aj€XHUIKUM KpUTEpHjyMHUMa 3a OPTaHU30BABE U
CTaHJapAUMa M METOMOJIOUIKAM YIYTCTBUMA 3a IOCTYIAEE U MU3BCHITABARE MHTCPHE
pesu3uje y jaBHoMm cekropy (,,CiyxOenu riacauk PCY, 6poj 99/2011, 106/2013 wu
84/2023) peBH30OpPCKM TIPOLIECH YBEpaBarba W PEBU30PCKM MPOICCH IpyKamba
CABETOJABHMX YCIIyra H OCHOBHMU IIPUCTYT HHTEPHE peBusnje y neproay 2023. TouHe —
2025. roquse 6uhe cnenehmu:

> uHTepHa peBusHja he ce 3acHHBATH Ha KOMOWHAlMju PEBM30OPCKUX Mporeca
yBepaBama M PeBH30PCKUX MPOIeca NpYIKarmba caBeToIaBHUX yciyra u

» crTpareruja peBm3uje 3a BpeMeHcku mepuop 2023. TOAMHE - 2025. roguHe
yK/bydyje genihe peBu3Hje cucTeMa KOju Hoce Behil pU3HK Kako Ou ce MOTBPAWIIO J1a Cy
CHCTEMH KOjH Cy OJI BUTAJIHOI 3Ha4aja MoJ €pEKTHBHOM KOHTPOJIOM. PeBusuje HuCy
TAaKO ydecTalle KOJ| CHCTeMa KOjH CY Cpe[lEhel PU3HKa, OBM CHUCTEMH Cy IIpCAMET
peBU3Mje y /B [0 TPH TOJMHE IHUKIyca. PeBr3nja HUCKO PU3MYHUX CHCTEMa MOXE CE
BPIIMTH jeHOM y TPH TOJIMHE, 8 Y HEKUM CilydyajeBHMa pEBHU3Hja ce MOYKE OrPaHUYUTH
Ha caMo JBa WK TPU KIby4Ha CUCTEMA.

7. IlpoueHa morpeda peBU3Hje

IIpolicHa BpeMeHa Koje peBH30pH Tpeba /ia MpoBely Ha CBAKOM PEBU3H]CKOM IMOCITY
yrphyje ce ysumameMm y 003Mp OrpaHddersa, Kao INTO Cy PAacIoOXKHBO BPEME H

pecypcH.

[IpoleHe BpeMeHa Cy 3aCHOBAHE HAa OYEKMBAHO] YCIELIHOCTH M KOMICTCHTHOCTH
peBu30pa. PEeBH30PCKO Bpeme yKJ/bydyje OCHOBHO, JIMPEKTHO BpeMe y MOCTYIKY
peBm3mje W mojpasymeBa cse (hase oxpehene peBu3Mje, Kao IUTO Cy NPUKYI/bambe
OMIITHX TOJaTaka, [pUIpeMa IUlaHa  peBH3Wje,  yTBphUBame  UHILCHHIA,
JIOKYMEHTOBAE>€, TECTUparbe, IPHIPEeMa M3BEIITaja, pasMarpame Hanasa peBu3Hje,
HAKHAJHY TIOCIOBH peBH3uje W mpahieme MpoMeHa y CHUCTeMy. 3a CBaKy KaTeropujy
peBU3Hje CTaHIapAHO BpEME Ha TOJHUIIBEM HUBOY je

» BEJIUKM PU3WK - He Marbe 071 50 JaHa Ha TOAULIE-EM HUBOY
» CpelmH pU3MK - 35 IaHa Ha TOJAUIIHLEM HUBOY
» Majy pU3HK - 25 JlaHa Ha TOJIUIIBEM HUBOY

Bpoj noTpeGHUX faHa MOKE JIa Ce PEBUANPA MPUIMKOM aXypuparba CtpaTerujckor
IJIaHa ¥ 3a ofpehene peBusmje ce MOXKe OJJPSUTH KOHKPETHO BPEME.

V uspamu CTpaTernjckor 1iaHa, INIAHAPaHo je BpeMe 3a Jpyre I0CTIOoBe, a KOjH ce
oHoce Ha npahere U3BpIIeha IPENopyKa (HaKHaHE peBH3Hje), PEBU3H]€ YCIICITHOCTH
(nepdopmance), caBetH, pesusuje no Hajory, ceMuHapu 1 emyKanuje.
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Toxom Bpemenckor nepuoja 2023. roause - 2025. ToJMHE IIAHUPAHO j€ TOJUIIEEe

157 nana peBU3H]E.

Y nomoj Tabenn aT je BPeMEHCKU OKBMP PEBH30PCKOT aHIa)KoBaka y TOKY TOAUHE,

Ha TeMEJbY aHrakKmMaHa JBa 3arociieHa.

[IpopauyH pacIol0OKHBUX PEBH30PCKUX JaHA:

PacnoJio;KHBH JbY/CKH PecypcH 3a 06aB/bar¢ HHTepHE PeBH3Hje y TONUHH

Pacniozena 6poja paJHUX JaHa MO JeAHOM UHTEPHOM PEBHU30DY bpoj nana
YkynaH 0poj AaHa y TOAHHH 365
Buxen nanu (cydora, HeJllesba) 104
YKyNnHO paaHHX AaHA Y 1 KaJeHAapCKOoj roAMHH 261
loguimyu oaMop 30
[TpazHunm 9
CeMHHApH ¥ eyKaIHje 10
IIpahieme cupoBohema npenopyka 13
Pepusuje o Hajory AMpexropa v CTpyYHa MUILBCHA 40
YKYNHO pacnosio;KHBH PEeBH3HjCKH AaHH Y TOAMHH 157

I IUIAH M3BOBEHKA MHTEPHHUX PEBU3UJA 3A TPOIrOJUIIHLA

MEPUOJ 2023. — 2025. TOJAUHE

1. [lnan u3Bohema HHTEPHUX PEBHU3Hja

Y opHocy Ha jgedMHCAHY CTpaTeTHjy HHTCpHE peBusdje 1 Opoja pacroOKUBHX
peBH30pCKUX AaHa cauumeH je [Lman ussoljerba MHTEpHUX peBu3Hja. llman usBohema

MHTEPHHX peBHM3Hja IpHKa3aH je y cinenehoj Tabenu:

Cucrem Pusux 2023 2024 2025
Cny»x6a npapaux nociaosa — Cyzicku cnioposn | Bucox X
Cnyxb6a caobpahaja Cpenmu X
Cnyx06a u3rpajmbe 1 0JipikaBarba IyTeBa 1
: Bucok X
yuna — YTpolak rpal)eBHHCKOr MaTepujaia
Cnyx0a caobpahaja - Konrponopu Cpenmu X
Cny»x6a Bo3HOT apka — TeperHa Bo3uia Bucoxk X
Cnyx0a U3Tpajiibe U 0/ipiKaBarba 3€J1€HIX Cpemmu %
MOBpPILKHA
Cnyx6a bunancuja — O6pauyH U ucruiaTa Hianic X
HAKHA/1a 32 [PEB03 3alI0CIEHUX
Coryx6a BO3HOT Iapka — Y Tpollak ropusa Bucoxk X |
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Cnyx0a ympapjbama 3auxamMa — pe3epBHH Bacaii %
JEIOBH

Cnyx0a cepBucHpama U OJp)KaBama BO3UIA,

MexaHM3aluje, onpeMe u objexara — Paxuu | BHCOK X
HaJl03H

Cnyx0a npojaje — McnurrBame TPKUIITA Cpemsn X
I[eHa ¥ KOPHCHHKA

Ciryx0a KaJpOBCKHX U aIMUHUCTPAaTUBHUX C X
[ocJioBa — YToBOpH O paay PEER

IV IUIAH PEBU3HJA 3A TPOIOJAMIIEA MEPHOJ 2023. - 2025. TOAUHE
1. TlnaH MHTEPHUX PeBH3Hja

ITnan pesusuja 3a 2023. 200uHy:
» Cnyx6a npaBHuX 1oc0Ba — Cy[ICKH CIIOPOBU
» Cnyx06a caobpahaja - J/lucnieuepu
» Ciayx0ba w3rpajme U OJp)KaBara MyT€Ba W yTHIA — Vrpomak rpah)eBHHCKOT
Marepujaia
» Cuyxba caobpahaja - KoHTpoiopu
» Ad hoc peusuje o Hanory aupexropa

IMTnan pegusuja 3a 2024. zoouny:

> Ciyx0a Bo3HOT 1apka — TepeTHa Bo3uia

» Ciyx0a u3rpajibe U o/|pKaBarba 3e/ICHHX MOBPIINHA

» Cnyxba punancuja — O6pauyH U UCIUIaTa HAKHA/Ia 3a PEBO3 3aMOCICHIX
» Cunyx0a BO3HOT apka — Y TpoIllak ropusa

» Ad hoc pesusuje no Hanory aupekropa

ITnan peguzuja 3a 2025. 200uny:

Ciny»0a ynpaBibamba 3ajIuXama — pe3epBHH JICI0BH

Cuyxba cepBHcHpara U Ofp)KaBatba BO3MIIA, MexaHu3aluje, onpeme u objexara
— Pajau Hano3u

Cruyx06a npojaje — McnuTuBame TPHKUINTA LeHA 1 KOPHCHHUKA

Cnyx6a KaapOBCKHUX W a[MUHACTPATUBHUX M10C/IOBA — Yroropu 0 paxy

Ad hoc pesusnje no Haiory aupexropa

VVV VV

CTpaTerujcku IUIaH KOjUM ce YTBPhYjy CTpaTerujcKu LWbEBH HHTEPHE PEBH3H]E,
3aCHOBaH j¢ HA JAYTOPOYHMM LMJbEBMMA KOPUCHHMKA JABHHX CPE/CTaBa M TPOLCHI
pusuka uHTepHe peBu3uje. OCHOB cTpaTeruje je TOJM3aEme CBECTH O YIpaB/baby
pusummma y Ilpeayselly W MOACTHIame PYKOBOACTBA Ja OCTBAPH HMIBEBC. [Tpema
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crauzapauMa MHCTUTYTa HHTEPHHX PEBU30pa, MOTPEOHO je Ja ce CTpaTerujcku IiaH
peBUIMpA ¥ aXypHUpa CBaKe IOJMHE, Ha OCHOBY INOHOBHE MPOLCHE PH3HKA. V npgoj
rojuuu CTpaTernjcKor TiaHa, JeTa/bHo ce paspahyje crpareruja y ['oIunImeM ILIaHy
uHTepHE peBu3uje 3a 2023. roguHy M TaKo 3a CBaKy HapejHY TOJMHY oOyxBaheny
CTpaTernjcKuM IIaHoM Wik u3mMeHama CTpaTernjckor miana..
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